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Intézményvezetdi palyazat 2022. Kovacsné Simon Krisztina

3. Az intézmény bemutatasa
3.1. Intézményi alapadatok

Hivatalos neve: Sirszentmihalyi Zichy Jend Altalinos Iskola
OM azonosito: 030126

Székhelye: 8143 Séarszentmihaly, F6 ut 50.

Feladatellatési helye: 8143 Sarszentmihaly, F6 ut 50.

Alapitd neve és székhelye:

Alapit6 szerv neve: Emberi Erdforrasok Minisztériuma
Alapitdi jogkor gyakorloja: Emberi Eréforrasok Minisztere
Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntarté neve és székhelye:
Fenntarto neve: Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont
Fenntart6 székhelye: 8000 Székesfehérvar, Pet6fi Sandor utca S.
Fenntart6 képviselje: Tankertileti Igazgato

Az intézmény kbznevelési alapfeladatai

Az intézmény tipusa altaldnos iskola, koznevelési alapfeladatai az altaldnos iskolai nevelés -
oktatas, illetve nappali rendszeri iskolai oktatas, amely 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig valosul
meg also- és felsd tagozaton. Alapfeladata tovabba a t6bbi gyermekkel, tanuloval egytt
nevelhet, oktathaté sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos), valamint a
képességkibontakoztaté felkészités, és egyéb foglalkozisok keretében napkoézi ¢és
tanuldszoba. A feladatellatasi helyre maximalisan felvehet6 tanuloi létszam: 200 £6. Az iskola

beiskolazasi korzete Sarszentmihdly kozség kozigazgatasi teriilete.

A feladatellatast szolgald vagyon és a felette valo rendelkezés és hasznalat joga

Székhelye: 8143 Sarszentmihaly, F6 ut 50.
Helyrajzi szama: 155

Hasznos alapteriilete: 1340,7 nm

Intézmény jogkdre: ingyenes hasznélati jog

Fenntart6 jogkére:  vagyonkezel6i jog

Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

Nem 0nallé gazdalkoddsi szerv. Az intézmény szakmai fenntartasat, miikodtetését,
lizemeltetését a Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont latja el. A kozds egyiittmitkodésre a
megfontolt, dtgondolt pénziigyi tervezés, takarékos gazdalkodas jellemzo.
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3.2. Az intézmény kérnyezete, az iskola épiilete

A Sarszentmihalyi Zichy Jené Altalanos Iskola a teleptiilés egyetlen iskoldja, mely a kézpontban, jol
frekventalt helyen épiilt, a kozség tavolabbi részérdl és a szomszéd falvakbol érkez6 tanuldk szamara

is biztonsdgosan megkozelithetd.

Az iskola jelenleg hasznalt épiilete 1975-ben keriilt atadasra, az épiilet kétszintes, tigas folyoséval,
vilagos tantermekkel rendelkezik. A foldszinten az als6 tagozatos gyermekek tanulnak négy
tanteremben, valamint egy csoportfoglalkozésra is alkalmas tanterem keriilt itt kialakitasra. Ezen a
szinten kapott helyet a tanari szoba és az igazgatéi iroda is. A tornaterem az épiilet teljes
szelességében a folyosé végén taldlhatd, a lany- és fiusltozok mellett helyezkednek el a vizes
blokkok, zuhanyzok. Az emeleten a felsé tagozatos didkok tanulnak. Az osztalyok tantermein kiviil
informatika szaktanterem, iskolai kényvtar, kiscsoportos habilitacios, fejleszté foglalkozasok
megtartasara alkalmas terem, valamint mozgasfogyatékos és logopédiai ellatasra szorulé gyermekek
szamara kialakitott kisterem, kémia-biolégia szertar, raktar, tanuléi vizes blokkok talalhatok. Itt
kapott helyet az iskolatitkari iroda is. Az iskola épiiletét tagas, jatszotérrel felszerelt udvar veszi
kotrbe, ahol a tanuldk az 6rakozi sziineteket, illetve a szabadidejiiket tolthetik. A mindennapos
testnevelés orak megtartésdra a kézilabda palya, a mifiives futballpélya, a kozeli sportpark, valamint
a teleptilés fiives futballpaly4ja is lehet6séget biztosit.

3.3. Az intézmény rovid torténete

A Sérszentmihdlyi Zichy Jené Altalanos Iskola olyan kozség iskolaja, amelynek torténete, torténelme
Istvan kiraly kordig nyulik vissza. A telepiilés els6 iskolajat 1570-ben a reformatus egyhéz alapitotta.
A rémai katolikus népiskola kozel haromszaz év milva 1861-ben kezdte meg miikodését, a falu jeles
sziilsttjének Zichy Jend grofnak erkdlesi és anyagi timogatasaval. O
adomdnyozta a telepiilésnek az iskola épiiletét és a tanitoi lakast is. A
két felekezeti iskola egymas mellett miksdstt az  iskolak
dllamositdsarol sz6l6 1948. évi torvény életbe 1épéséig.
(Mindségirdanyitdsi Program 1993.)

1975-ben épiilt fel az iskola ,,0j” kétszintes épiilete, melyet a
gyarapodd tanulo létszam miatt az 1990-es években négy tanteremmel

béviteni kellett.
Az intézmény 2002-ben vette fel Zichy Jend nevét, kinek

tiszteletére immar hagyoményosan minden tanév aprilisaban Zichy- Grof Zichy Jend (1837 - 1906)
nap kertil megrendezésre.

A kozség t6bb €vszazados torténelme arra kotelezi az iskola vezetését, pedagégusait, hogy nevels-
oktat6 munkajukban kiemelt figyelmet forditsanak a lakéhely, a nemzet torténelmének és
hagyomanyainak megismertetésére, a hazaszeretet érzésének erdsitésére, a kiilonféle vilagnézetii

emberek cselekvd egyiittélésének gyakoroltatisara.
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4. Helyzetelemzés

4.1. Szervezeti felépités

Kovéacsné Simon Krisztina

BELSO KAPCSOLATOK, AZ ISKOLA VEZETESE

I. szint
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Az intézmény egyszemélyi felelds vezetdje az igazgatd, munkajat kozvetleniil az igazgatdhelyettes
segiti. Az iskoldban két munkak6zosség dolgozik. A vezetdséghez tartoznak az alsé- és fels6 tagozat
munkak6zosségének vezetdi, valamint a Didkonkormanyzatot segité pedagdgus. Az igazgato
kozvetlentil a vezetok, valamint az egyeb foglalkozasokat tarté szakemberek, a NOKS és technikai
munkatirsak munkajat iranyitja, az igazgatohelyettes a pedagdgusok feladatait és az iskola belsd
életét koordindlja.
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4.2. Személyi feltételek
4.2.1. A nevelGtestilet

Az iskola neveldtestiiletének 1étszama 14 16, 6 f6 tanitoként, 8 f& altalanos iskolai tanarként
tevekenykedik. Az als6- és felsd tagozatos munkakozdsségbol allé neveldtestiilet egységes, egymast
segité innovativ, kreativ szakmai k6zosség, gyermekszeret6, elhivatott pedagégusokbol all.

Az also tagozat teljes szakos ellatottsaggal rendelkezik, t6bb taniténak van egyéb kiegészitd
vegzettsége is: technika specialis szakkollégium, konduktori képesités, német nyelv miiveltségteriilet,
ember €s tarsadalom miiveltségteriilet, rajz és vizualis kultiira miiveltségteriilet.

A felsé tagozat a kozismereti tantirgyak oktataséhoz szakos ellatottsaggal rendelkezik. Jelenleg
informatika, technika valamint testnevelés szakos éltaldnos iskolai tandri végzettségii pedagogus
hianyzik az intézményb6l. Ezen tantargyak oktatasat tobbletéra keretében, valamint 6raadéd kolléga
bevondsival biztositjuk. A felsd tagozatos pedagogusok koziil tSbben rendelkeznek
masoddiplomaéval, egyetemi végzettséggel. Pedagdgus szakvizsgaval harom pedagdgus rendelkezik.

Végzettség szerinti megoszlds a nevelbtestiiletben

Egyetemi Fdiskolai
végzettség | végzettség
12% 50%

Pedagégus életpilya, pedagégusmindsités

2013. szeptember 1-jén, a pedagdguséletpilya modell bevezetésekor a pedagdgusok a Gyakornok és
a Pedagégus 1. fokozatba keriiltek besorolasra a végzettségiik és a palyan eltdltétt szakmai gyakorlati
eveik alapjan. Az azota eltelt idoszakban iskolankban Osszesen hét pedagdgusmindsitési eljaras
zajlott, mely minden pedagdgus esetében a megcélzott fokozat elérését eredményezte.

also tagozat fels6 tagozat
Gyakornok - -
Pedagégus L. 4 6
Pedagogus I1. 2 1
Mesterpedagdgus - 1
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A 2015. évtdl, az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellen6rzés (tanfeliigyelet) bevezetésével elétérbe
keriilt a pedagégusok és az intézményi Onértékelés rendszere is. Az intézményben hat pedagbgus
onértékelését, valamint az intézményi 6nértékelést bonyolitottuk le.

A nevelétestiilet osszetétele a munkaidé alapjin:

A pedagogusok tobbsége teljes allast hatarozatlan ideji kinevezésti kozalkalmazott, két pedagogus
sajat kérésére részmunkaidében vallalt feladatot. A pedagdgus munkakorben foglalkoztatott
munkatarsak koziil egy {6 megbizasi szerz6déssel 6raadoként keriilt alkalmazasra.

Munkaidé alapjan alsé tagozat | felsé tagozat
teljes allast munkavallalo 516 6 6
részmunkaidds munkavallalé | 1 6 116
megbizési szerzédéses draadé | - 1 6
Osszesen 6 6 8 16

A nevel6testiiletben a szakos elldtottsdg az emlitett harom tanari szak kivételével biztositott. A
testnevelés szakos tanari allast 6raadoként ellaté munkatars vallalja a képesités megszerzését. Bizom
abban is, hogy az informatika és technika tantargy oktatasara sikeriil megfelel6 képzettségii
pedagdgust alkalmazni, akar palyakezd6 pedagogus személyében.

A nevel6testiilet tagjainak atlagéletkora: 47,4 év. Az elkbvetkezendd 6t évben varhatoan nem lesz

nyugdijba vonulas.

A nevel6testiilet osszetétele koreloszlas alapjan:

NevelGtestiilet életkor
szerinti megoszlasa

35-39 EV 40-45 EV 46-49 EV 50-55 EV 56-60 EV

==@==1, adatsor 2. adatsor

A nevel6testiilet oktato-neveld tevékenységét a fenntarté Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont
szakmai és anyagi tdmogatasdval 2021 decemberét6l heti 4 ordban megbizasi szerz6déssel
iskolapszichologus, valamint teljes allasban pedagdgiai asszisztens is segiti.
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A szakért6i véleménnyel rendelkezd beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok
fejlesztését draado fejleszté pedagdgussal, valamint a sajatos nevelési igényii tanulok ellatdsat az
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény utazé gyégypedagdgusaival biztositjuk. A logopédiai
ellitasra, fejlesztésre jaré tanulokat a Fejér Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Székesfehérvari
Tagintézményének logopédusa latja el.

4.2.2. Nevel6-oktatd munkat segit6k, technikai munkatarsak

Az iskolai pedagégiai munka eredményességét nagyban segitik a nevelé-oktaté munkat segitd
munkakérben dolgozé kollégék: iskolatitkar, pedagdgiai asszisztens, rendszergazda és az iskolai
konyvtdr vezetje. A rendszergazda részmunkaidds foglalkoztatottként, az iskolai konyvtaros
Oraadokeént tevékenykedik. Az iskola zavartalan mikodését, a biztonsagos és tiszta kornyezetet a
technikai dolgozok biztositjék, akikre az elmult két évben a vilagjarvany miatt t5bb feladat harult. A
kétszintes épiiletben teljes munkaidében egy f8 karbantart6 és két 5 takaritoné dolgozik.

4.3. Targyi feltételek

A Sarszentmihalyi Zichy Jené Altalanos Iskola a zavartalan oktaté-neveld munkéhoz sziikséges
alapvet6, a mai korban elvart feltételekkel rendelkezik. Az alsé- és felsé tagozaton 4-4
osztalyteremben zajlik a tanitds. Minden tantermiink tiszta, vildgos, rendezett, az életkornak
megfeleld tanuldi padokkal, asztalokkal felszerelt. A pedagdgusoknak kdszénhetéen szépen
feldiszitett osztalyterem és aula fogadja a tanulokat. Minden tantermiink interaktiv tiblaval felszerelt,
mely hozzdjérul ahhoz, hogy a tanulok jatékosan, a felfedezés élményével sajatitsak el a
tananyagokat. A digitalis tabldk beszerzésében az iskola mellett miikdds Sarszentmihaly
Gyermekeiért Alapitvany is tevékenyen kozremiikdott, a korabban meglévé hat tabla mellé az
alapitvany tamogatasaval sikeriilt még két tablat beszerezni. A Székesfehérvari Tankeriileti Kdézpont
palyazatanak koszonhetéen az emeleti informatika szaktanterembe a mai kornak megfeleld, korszerti
interaktiv panel keriilt felszerelésre.

A foldszinten az als6 tagozatos tantermek mellett egy csoportfoglalkozasra alkalmas tantermet
alakitottunk ki, mely egyben ,,tankonyhaként™ is miikédik. A tankonyha kialakitdsa kozos Osszefogas
eredmenye, a Sarszentmihdly Gyermekeiért Alapitvany altal benytjtott Mené menza palyazatnak
kdszOnhetd a butorzat, konyhabutor, étkezé asztalok, székek és konyhai felszerelések beszerzése. A
viz bevezetéséhez a Sarszentmihaly Kozségi Onkormanyzat, a villanyhéalozat kiépitéséhez az
mtezmény fenntartéja, a Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont jarult hozza az anyagi forrés
biztositasaval. Az igy kialakitott tantermet csoportbontassal megval6sulé tanérak, korrepetélas, hit-
és erkolcstanorék, valamint fejleszté foglalkozasok megtartasara hasznaljuk. A tankonyha
osztalyfonoki, technika ordk, szabadidés foglalkozasok keretében megvalésulé programok,
kézmives foglalkozdsok lebonyolitasara biztosit lehetéséget, valamint a tanév végén megszervezésre
kertild nyari Napkozi Erzsébet Tébor intézményben megvaldosuld étkezéseit is itt bonyolitjuk. A
mindennapok sordn a tanuldk itt vehetik at a tizéraijukat, az iskolagyiimélesot és az iskolatejet is.
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Az emeleten a négy osztalyterem mellett két fejlesztd termet alakitottunk ki az elmult években,
melyekben tobb feladat ellatasat tudjuk biztositani. Az 1 tantirgy, az etika / hit- és erkolcstan
bevezetésével feltétleniil sziikség volt csoportbontasra alkalmas tantermek kialakitdsara. Az egyik
kisterembe a mozgasfogyatékos tanulok ellatdsdhoz bordasfalat szereltlink fel, és egyéb
mozgastejlesztéshez sziikséges kisméreti sporteszkozoket, jatékokat biztositottunk. Ebben a
teremben keriil sor a sajatos nevelési igényl tanulok habilitacids foglalkozasaira, valamint a
logopédiai foglalkozasok megtartasara is. A masik kisteremben a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldk fejleszté foglalkozédsai, valamint az etika/hit- és
erkdlcstanorak és korrepetalasok zajlanak.

Az emeleten kapott helyet az iskolai kbnyvtar, mely a konyveken kiviil szamitogépek hasznalatival
is lehet6séget biztosit a tanuldok ismeretének, tudasanak bovitéséhez.

Nagy orémiinkre szolgal, hogy jelenleg zajlik az iskolaépiilet és a tornaterem feltjitasa! Nagyon
régota megfogalmazoddott igény volt — az elézd palydzatomban is kiemelt feladatként szerepelt — a
tornaterem feljitasa. A Székesfehérvari Tankerilleti Koézpont az EFOP-4.1.3-17 , Az dllami
Sfenntartdsu koznevelési intézmények tanuldst segitd tereinek infrastrukturdlis fejlesztése ” elnevezési
sikeres palyazatanak koszonhetéen biztositja a sziikséges anyagi forrast. A tornaterem teljes
felujitasaval parhuzamosan zajlik az iskola épiiletének korszerisitése is, szintén a fenntarto
Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont altal benyujtott Magyar Falu Program palyazatanak keretében.
Az épiilet energiahatékonysaganak novelése érdekében a mar meglévé napelemrendszer mellé 1ij,
korszeri milanyag nyilaszarok és hdszigetelt vakolat keriil beépitésre.

A kovetkezd tanévben a testnevelés orakat mdr az 1j, felujitott tornateremben tarthatjuk. A
mindennapos testnevelés megtartasdhoz sziikséges alapvetd sporteszk6zokkel —korabbi
pélyazatainknak készonhetden rendelkeziink. A Kolydk Atlétika Programnak, valamint a TAMOP-
6.1.2 —, Teljes koril iskolai egészségfejlesztés ” palydzatnak koszonhetéen érkeztek sporteszkozok. A
fid- és lanyolt6z6kben a tornatermi palyazat keretében jultak meg a tanul6i 61t6z6padok is.

Orokés Okoiskolaként kiemelt feladatnak tartjuk kdzvetlen kérnyezetiink gondozasat, ndvények
telepitését, a faiiltetést. Az iskola udvarat két magasagyas disziti, mely szintén a Men6 menza palyazat
keretében kerlilt beszerzésre. A magasagyasban fiiszernévényeket €s egynyéari viragokat nevelnek,
gondoznak a kornyezetvédelmi szakkor tanuléi. Az iskola épiilete elétt kialakitott ,mini dko-
tandsvény” ismeretterjesztd tablai mellett, az id6jarasjelz6 allomas, a rovarhotel, és a maddretetok is

helyet kaptak.

Az épililet mogott a Sziil6i Szervezet és a Sarszentmihaly Gyermekeiért Alapitvany dsszefogasaban
megvalosuld 1) jatszotér keriilt kialakitasra, mely a gyerekek szabad idejének hasznos elt6ltéséhez

jarul hozza.
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4.4. Tanuldi adatok

Az iskola aktiv tanuldinak 1étszdma jelenleg: 144 £6, szamitott tanuldi 16tszamunk: 159 £6 . Kiilfoldre
koltozés miatt 2 £6 sziinetelteti tanuldi jogviszonyat. Az alsé tagozatos tanuldk szama: 82 15, a felsés
tanulok szama: 62 £6. A szomszédos telepiilésekrl 21 f6 tanulé jar be naponta iskolankba.

BEJARO TANULOK TELEPULESENKENTI
MEGOSZLASA

Jend
9%

Székesfehérvar
10%
Urhida
52%

Az iskola 14 6 sajatos nevelési igényii és 22 f6 beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel
kiizd6 tanulé nappali rendszer(i oktatasat-nevelését biztositja. Hatranyos helyzetii és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek szdma az intézményben sszesen 4 f6. Az elmalt 10 év sordn a
HH/HHH tanulok létszama lényegesen lecsokkent. Ennek oka lehet, hogy 2013. szeptember 1-jétél
a gyermekvédelmi térvény szabalyozza a HH-s és a HHH-s gyermek fogalmat, a sziilé/gyam alacsony
iskolai végzettsége vagy alacsony foglalkoztatottsiga, valamint az elégtelen lakaskoriilmények
alapjan. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre val6 jogosultsdgon kiviil egy feltétel megléte
a hatranyos helyzet, legalabb két feltétel pedig a halmozottan hatranyos helyzetet jelenti.

tanév tanuléi létszam | ebbél iny | BTMN | SNI | HH/HHH
2012/2013 | 124 56 14 6 31(12)
2013/2014 | 126 59 14 6 10
2014/2015 | 133 62 19 6 12
2015/2016 | 136 72 16 10 |8
2016/2017 | 145 71 15 19 |6
2017/2018 | 125 60 11 20 |9
2018/2019 | 122 65 12 18 |10
2019/2020 | 118 55 17 14 |8
2020/2021 | 127 56 14 12 |8
2021/2022 | 145 67 22 12 |4

*KIR-STAT adatok
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A tanuléi 1étszamok alakulasa az el6z6 6t tanévben a KIR-STAT adatai alapjan:

Tanuloi [étszamok a KIR-STAT adatai alapjan

2021/2022. tanév
2020/2021. tanéy
2019/2020. tanév

2018/2019. tanév

2017/2018. tanév

0 20 40 60 80 100 120 140 160

2017/2018. tanév 2018/2019, tanév 2019/2020. tanév 2020/2021. tanév 2021/2022. tanév
[:SNI tanuldk 20 18 14 12 12
» BTMN tanulok 11 12 17 14 22
W Tanuldi létszam 125 122 118 127 145

SNI tanulok BTMN tanulok  mTanuldi létszam

A tanuléi 1étszamunk valtozasa a KIR-STAT adatai alapjan jol nyomon kovethetd. Az elmult tanévek
létszamnovekedésébol latszik, hogy az iskolank irdnti bizalom folyamatosan novekszik a sziilok
korében, szivesen vélasztjak intézményiinket nagycsoportos gyermekilk szadméra a
tankGtelezettségiik megkezdésekor. A telepiilés o6vodajanak tijékoztatdsa szerint a kovetkezd
években tovabbra is emelkedd tanuldlétszamok varhatok, melyet az iskolavédénd kimutatdsa is
alatamaszt, a telepiilésen a gyermeksziiletések szama emelked6 tendenciat mutat.

Az adatokbdl jol latszik, hogy a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek kéziil a BTMN és az SNI
tanulok aranya megvaltozott az 6t évvel ezel6tti adatokhoz képest. Ebben a tanévben a BTMN tanuldk
létszama noévekedett meg jelentésen a korabbi SNI 1étszdmhoz viszonyitva. A megvaltozott
koriilményekre, a tanulok fejleszté foglalkozasainak megszervezésére kiilonds hangsulyt kellett
fektetnink. A BTMN tanulék szakértdi véleményben elbirt fejlesztéseit oraadd fejlesztd
pedagogussal teljes mértékben biztositani tudjuk. Ezen feliil a Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont
az iskola kérésére a tanév kozepét6l pedagogiai asszisztens alkalmazasat is lehetové tette, igy a
BTMN és az SNI tanuldk ellatasat akar tanérdkon, akar kiilon egyéni segitségnyujtas keretében a
fejlesztd foglalkozasokon feliil biztositani tudjuk. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok
szakszer(i, minél teljesebb korii ellatasat nagymértékben segiti az iskolapszichologus is, aki tanuléi
¢s pedagdégusi konzultacidk, valamint nevelGtestiileti szakmai eldaddson javaslataival segiti a
hatékony oktato-nevelé munkat.
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5. Pedagdgiai munka

5.1. Eredményességi mutatok

Az elmult harom tanév és a jelenlegi félév tanulmanyi eredményeit az osztalyok dsszesitd statisztikaja
alapjan szeretném bemutatni, kiemelve a magyar irodalom és a matematika tantargyakban elért
eredményeket, tekintettel arra, hogy ezek a tantargyak jatszanak koézponti szerepet egyfeldl a
kozépfoku beiskolazas soran az irasbeli felvételi vizsgan, mésrészt az Orszagos Kompetenciamérések

soran.

Tantargyi Osszesitett statisztikai adatok:

2018/2019 —2020/2021. osztalyok év végi és 2021/2022. tanév 1. félévi tantargyi dsszesitd
statisztikaja
Tantargyak 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022. tanév
tanév tanév tanév I. félév
Magatartas 4,15 4,40 4,18 4,27
Szorgalom 3,87 4,01 3,87 4,05
Magyar irodalom 3,60 3,78 3,60 3,64
Magyar nyelv 3,58 3,75 3,57 3,56
Matematika 3,17 3,15 3,00 3,12
Torténelem 3,22 3,53 3,21 3,24
Angol nyelv 4,04 3,84 3,86 3,82
Etika/hit- és erkolcstan 4,93 4,88 4,87 4,92
Kornyezetismeret/ 3,67 3,89 3,68 3,35
természettudomany
Fizika 2,88 2,81 2,41 2,72
Kémia 3,29 3,45 2,92 3,34
Biologia 3,34 3,53 2,87 3,42
Foldrajz 3,27 3,20 2,91 3,26
Informatika, digitalis 4,93 4,61 4,46 4,70
kultara
Enek 4,96 4,95 4,93 4,91
Technika 4,90 4,90 4,76 4,90
Rajz és vizualis kultira 4,77 4,74 4,69 4,82
Testnevelés 4,89 4,71 4,62 4,13
Atlag e 3,965 3,982 3,772 3,866

*magatartas és szorgalom jegyek nélkiil
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Magyar irodalom és matematika
tantargyak eredmeényei

e Magyar irodalom Matematika
4
3
2
1
0
2021/2022. 2020/2021. 2019/2020. 2018/2019.
tanév I. félév tanév tanév tanév
s Magyar irodalom 3,64 3,6 3,78 3,6
Matematika 3,12 3 3,15 3,17

A tablazatok adataibdl latszik, hogy a tantargyak koéziil a magyar irodalom érdemjegyei jobbak a
matematika tantargyénal. Ez altalanos tendenciat tiikr6z, a matematika mindig nehezebb tantargynak
bizonyult a tanuldékndl. Ez 4llapithaté meg az Orszagos Kompetenciamérések és a kozponti irasbeli
felvételi feladatok eredményeinek elemzése soran is.

Az elmult 6t tanév év végi tanulmanyi munkdja az eredményességi mutatdéban jol nyomon kévethetd:

Tanév végi adatok | KitiinG tanulék | Javité vizsga | Evismétlés

2020/2021. tanév | 21 £6 7 16 4 16 (ebbdl 1 16 sziilbi kérésre ismétel, 1
6 nem jelent meg a javitovizsgan)

2019/2020. tanév | 1518 516 06

2018/2019. tanév | 18 £6 116 0 16

2017/2018. tanév | 20 {6 7 16 116

2016/2017. tanév | 21 £6 516 1 £6 (sziili kérésre ismétel)

Az eredményességi mutaté alapjan megallapithato, hogy a tanulmanyi munka értékelésekor a kitlind
tanulok szdma lényegesen magasabb a javitd vizsgara, vagy az évismétlésre kotelezett tanulok
szamanal. Kiegészitésiil elmondhato, hogy a kitlind tanuldk t6bbsége az also tagozatos osztalyokbol
kertiil ki, a felsd tagozatra némileg csokken a tanulds iranti motivacid a didkoknal.
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5.2.  Tovéabbtanulasi adatok

8. osztily tanuléi gimndzium | szakgimnazinm, | szakkozépiskola, | speciilis
létszam technikum szakiskola szakiskola

2020/2021. tanév | 9 6 0 6 516 416 0f5

0% 56% 44 % 0%
2019/2020. tanév | 18 o 216 8 16 8 16 016

11% 44% 44% 0 %
2018/2019. tanév | 15 5 1f6 6 £6 516 316

7 % 40 % 33 % 20 %

Iskolank végzds tanuldinak és sziileinek tobbsége az érettségit és szakmat is add képzéseket részesiti
elényben a kozépfoku iskolakba torténd jelentkezéskor. A szakgimnaziumok/technikumok valamint
a szakkozépiskoldk/szakiskoldk a leginkabb népszeriiek tanuldink korében. A kozépfoku
tanulmanyok gimnaziumban torténé megkezdését a legjobb tanulmanyi eredménnyel és megfeleld
tanulasi motivacioval rendelkezd tanitvanyainknak javasoljuk, akik koziil tobben folytatjak
tanulméanyaikat fels6foku oktatés keretében és szereznek f6iskolai és egyetemi végzettséget.

Didkjaink a megfeleld iskolavalasztast kovetéen 90-95%-ban bejutnak az altaluk 1. helyen megjelslt
kozépiskola kezd6 évfolyamadra, és ott meg is 4lljak a helyiiket.

5.3,  Orszagos kompetenciamérés

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek vizsgalata soran az el6z6 6t tanévet figyelembe véve
megallapithato, hogy a 2019. évi mérési eredményeknél a matematika atlageredmények az orszigos
atlageredményhez képest eltérnek a 6. és 8. évfolyamon egyarant, azonban a k6zségi 4ltalanos iskolak
orszagos mérési eredményeit tekintve nincs szignifikéns kiilonbség. A 2019. évi szovegértési
eredmények 6. évfolyamon térnek el az orszagos értéktdl, de a kozségi altalanos iskolék viszonyitési
csoportjadban nem mutatkozik szignifikans eltérés. A 2018-as mérés soran matematikabol van eltérés
az orszagos értékekhez képest, de a kozségi eredményeknél ez nem tiikr6z6dik. A t6bbi tanév mérése
soran megallapithatd, hogy mind matematikdbol, mind szdvegértésbél az orszagos kozségi
atlageredményeket iskolank tanuldi elérik, s6t a 2016. évi mérésnél a 6. évfolyamos tanuldk
szovegértésbol az adott tanév eredményénél szignifikansan magasabb értéket értek el.

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek javitasara Intézkedési terv késziilt. A nevelbtestiilet
a Pedagogiai Program Helyi tantervében a szabadon valaszthatd oOrakeret terhére a matematika
tantargy Oraszamait megnovelte a 3. évfolyamon heti 1, a 6. 7. és 8. évfolyamon heti 0,5 tanéraval.
Ezenkivil az oktato-neveld tevékenység tervezése soran tanoran belili differencialast,
felzarkoztatast, egyéni segitségnynjtast, tanuldszobai foglalkozast biztositunk. Matematika és magyar
nyelv tantargyakbol egyarant évfolyamonként heti egy draban korrepetalast tartunk.

20



Intézményvezetdi palydzat 2022. Kovéacsné Simon Krisztina
5.4.  Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény lemorzsolodassal veszélyeztetettnek mindsiti
azt a tanuldt, akinek tudasa a félévi értékelésekor nem éri el a kdzepes (3) szintet az alapfoku nevelés-
oktatdsban, vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat.
Az alabbiakban az el6z6 Ot lezart tanév és a jelenlegi tanév 1. félévének adatai lathatok, melybdl
kitlinik, hogy iskolankban egyetlen — a 2020/2021-es — lezart tanév szadmértéke magasabb a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok Fejér megyei ardnyandal. Ennek okai k6zott nagymértékben
szerepet jatszhat a pandémia miatt masodizben bevezetésre kerillé tantermen kiviili digitalis
munkarend, és a tanuldi motivacio csokkenése.

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranyainak Osszehasonlitisa a megvei adattal
(5 - 8. évfolyam)

2016/2017 (2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
ILfélév II.félév II.félév ILfélév II.félev Lfélev

Lemorzsolodéssal veszélyezietett | 1y chor | 105404 | 828% | 7,80% | 9,90% | 7.42%
tanulék aranya Fejér megyében

Lemorzsolodssal veszélyeztetett [ ¢ 330, | (350, | 2049 0% 1129% |  7.81%
tanulok ardnya iskolankban

A lemorzsolddassal veszélveztetett tanuldk adatai 1étszamra kivetitve:

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk

2016/2017. 1I. félév
2017/2018. II. félév
2018/2019. 1. félév
2019/2020. II. félév
2020/2021. 1. félév
2021/2022. 1. félév

H||l|

0 10 20 30 40 50 60 70 80
2021/2022. 2020/2021. 2019/2020. 2018/2019. 2017/2018. 2016/2017
I. félév 1. félév 1. félév II. félév II. félév II. félév
Lemorzsolodas?al ve’szelyeztetett 5 7 0 ) 4 6
tanuldk szama
M Tanuloi létszdm 5-8. évfolyam 64 62 65 68 63 72
Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk szdma W Tanuldi [étszam 5-8. évfolyam
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A lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulok szaménak csékkentése érdekében, megeldz6 (prevencios)
¢s beavatkozo (intervencios) intézkedéseket tettiink. Kezdeményeztiik tovabba iskolapszichologus
alkalmazisat, aki a jelen tanévtdl vesz részt intézményiink életében. Az & és esetenként az iskolai
szocialis segité bevonasaval célirdnyos program soran egyéni tanacsaddst tudunk nyujtani tanuléink
szamara. Személyre szabott pedagégiai moddszerekkel tdmogatjuk a tantirgyi el6rehaladast a
pedagégusokon kiviil a pedagégiai asszisztens segitségével. Minden évfolyamon korrepetalast
biztositunk matematika és magyar nyelv tantargyakbol.

Pedagégusaink szdmara tobb izben vettiik igénybe a Pedagégiai Oktatési Kdzpont altal biztositott
szakmai tamogatdst, a tantdrgyi szaktanicsadéi gondozast. A neveldtestiilet oktaté-neveld
tevékenységét tanitéi szaktandcsado, valamint matematika, fizika és kémia szakos tantargyi
szaktanacsado segitette. Pedag6gusaink szintén a POK szervezésében megvalosulé — matematika,
magyar nyelv és irodalom tantargyi, valamint tanitoi - tovabbképzéseken is részt vettek a tanitasi
folyamat hatékonysaga és az eredményesség névelése érdekében.

5.5. Tehetséggondozas
.» Tanitsd meg repiilni, de szdrnyalni is engedd!”

Az iskoldban a kotelez és valaszthato 6rak mellett egyéb foglalkozasok is zajlanak. E foglalkozasok
célja olyan, a tantervhez kapcsolodé ismeretnyujtds és gyakorlat, amely nem oldhaté meg a tanérak
keretében. Ide tartoznak: angol nyelvi szakkér, informatika szakkér, sakkpalota szakkor,
komyezetvédelmi/OKO szakkor, sportkér, bab- €s szinjatszé szakkor, énekkar, ,,Ugyes kezek” -
kézmiives szakkor, rajz- és képzomiivészeti szakkor, versenyre felkészité egyéni foglalkozasok,
felzarkéztatisok. Iskolank dpolja hagyomanyait, melyre j6 alkalmat kinilnak a tanév menetében
meglévé hagyomanyos rendezvények, versenyek, vetélkedok, eldadasok, projektnapok (Népmese
napja, Zichy-nap, Egészségvédelmi nap, Sportnap, Viz vilagnapja, Fold napja, Madarak és Fak napja
stb.). A rendezvényekre valo6 felkésziilés jol kiegésziti és szinesiti a tantervet.

Az aldbbi tanulmdanyi és sportversenyeken vesziink részt:

e Angol orszagos tanulmanyi tesztverseny

e Simonyi helyesirasi verseny

® Megyei €s orszagos verseny, melyeken bab- és szinjatszé szakkoriink évek 6ta arany
mindsitésben részesiil

e Vairosi, megyei, orszagos szintii tanulmanyi versenyek

e Gardonyi Géza Miivel6dési Haz éltal inditott versenyek (vers- és mesemondéverseny)

e Teriileti, megyei sportversenyek

» Kornyez6 iskolak altal tartott versenyek (Nadasdy-nap)

e POK altal szervezett teriileti versenyek

¢ Kornyezetvédelmi/fenntarthatésagi vetélkeddk (Hanon System)

e Bendeguz levelezés tanulmanyi verseny

e Egyéb — a tanév sordn - meghirdetésre keriil$ vetélkedék
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Evente a kovetkezd hézi versenyeket tartjuk meg:

e Sz¢piras verseny

e Matematika verseny

¢ Versmondd verseny

e Mesemondo verseny

o Szépkiejtési verseny

e Sportverseny

e Rajzverseny

e Zichy-napi tanulmanyi versenyek

A képességeket kibontakoztatd felkészités a személyiséget fejleszté pedagogiai munkéval és a
kozosségfejlesztés segitségével jarul hozza a tanuldsi kudarcbol, a szocidlis hatranybdl eredd
lemaradas csokkentéséhez, a tanuld egyéni képességeinek, tehetségének kibontakoztatasdhoz,
tanulasi, tovabbtanulasi esélyeinek noveléséhez.

5.6. Osztalyfénoki munka

Iskolank jelenleg évfolyamonként egy-egy osztallyal miikodik, igy nyolc osztalyfonsk latja el az
osztalyok vezetésével, iranyitasaval kapcsolatos feladatokat, a pedagdgiai program, az intézményi
kiils6 és bels6 elvarasrendszer, az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzata, valamint az iskola
belsé szabalyzé dokumentumai alapjan. Az osztalyfondkok feladatai k6zé tartozik a tanuldkkal
kapcsolatos adminisztracio elvégzése, a tanligyi dokumentumok vezetése. Fontos szerepe van a
tanulokozosség  kialakitisaban, a tanulék személyiségének fejlesztésében, tanéran kiviili
tevékenységek, kiranduldsok, nyéri tdborok, kulturdlis programok szervezésében, a sziilékkel vald

kapcsolattartasban.

Az osztalyfonokok a munkakozosségi megbeszéléseken egyeztetnek és javaslatokat tesznek a
tagozatokra vonatkozé programokkal, rendezvényekkel kapcsolatban, ezek szervezésében €s a

lebonyolitasaban is aktivan részt vesznek.

5.7. Intézményi tanfelligyeleti ellenérzés

Az orszagos tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézményellendrzés célja az intézmény
pedagoégiai-szakmai munkajanak fejlesztése, valamint annak feltardsa, hogy a nevelési-oktatasi
intézmény hogyan valositotta meg Pedagdgiai Programjat. Az intézmény Onértékelését kovetden a
2017-ben lezajlott tanfeliigyeleti eljards soran a szakértdk az alabbi fejlesztendd és kiemelkedd
teriileteket allapitottdk meg intézménylink vonatkozasaban:
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Ertékelési szempontok | Fejlesztendé Kiemelkedé teriiletek
teriiletek
1. Pedagogiai Az eredményességi | Az intézmény éves terveinek (éves
folyamatok mutatok esetén | munkaterv, éves intézkedési tervek,
konkrét célérték | munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka,
megfogalmazasa. A |tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
PDCA szemlélet | megvaldsitasa a pedagogusok, a
megvalositisa a | munkako6zosségek és a didkonkormanyzat
pedagdgiai bevonasaval  torténik.  Projektpedagogia
folyamatok soran. alkalmazésa, témahetek, témanapok

megtartasa. Sajatos nevelési igényl tanulék
helyzetével kiemelten foglalkoznak; az
onértékelésekben, pedagdégusok fejlesztési
terveiben, fejlesztési teriileteken megjeldlik a
sziikséges teenddket is.

2. Személyiség- és Didk elégedettségi Egyéni sajatossagok figyelembevételével
kozosségfejlesztés mérések tervezik a tanulok fejlesztését, differencialast
szorgalmazzak. Egyéni fejlesztési tervekben
megjelenik ennek az igénye. A ko6zosségi
nevelés nagy hangsulyt kap. Széles
spektrumtak a szabadidés tevékenységek,
ezek egy részével a kozség felé is nyitnak. PP-
ben hangsutlyos teriiletet kap
egészségfejlesztés, kornyezeti nevelés, a
munkatervekben szerepel a fenntarthatdsag,
kornyezettudatossag, egészségfejlesztd
program, interjukban is megnyilvanult, hogy
ezt a teriiletet szlildé és pedagdgus egyarant
kiemelked6nek tartja.
3. Eredmények Eredmények Az eredmények eléréséhez a munkatarsak
elemzése lehet a | nagy tobbsége hozzajarul.
kiindulds a célok
kijeldlésében, a
tervezésben,
megvalositasban.
Kontrollmérés
végzese.
4. Bels6 kapcsolatok, A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a
egylittmitkodés, szakmai kozoOsségek tevékenységén tul a
kommunikécié pedagdgusok kezdeményezden

egylittmikodnek egymassal és a pedagogiai
munkat segité szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.

5. Az intézmény kiils6
kapcsolatai

Kozségi, iskolai iinnepségeken és iskolai
rendezvényeken valo6 szinvonalas részvétel.
Széleskorii szakmai kapcsolatok.

6. A pedagogiai munka
feltételei

A vezetéi ellendrzést kovetd fejlesztési
tervben megfogalmazott kiemelkedé teriilet:
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a vezetés engedi, és szivesen befogadja a
tanulds-tanitds  eredményesebbé  tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,

fejlesztéseket.

7. A Kormany ¢s az A megfogalmazott céloknak valdé megfelelés
oktatasért felelos megvalésul. Pedagdgiai Program: A NAT-
miniszter altal ban megfogalmazott kulcskompetencidk és
kiadott tantervi kiemelt fejlesztési teriiletek megjelennek,
szabalyoz6 majd az intézmény sajatossagainak céljainak
dokumentumban megfelelé sulyozassal fejtik ki az adott
megfogalmazott teriileteken elvégzendd feladatokat.
elvarasoknak ¢és a
pedagdgiai
programban
megfogalmazott
céloknak vald
megfelelés

A tanfeliigyeleti ellenérzés soran hirom fejlesztend6 teriiletet tart fel a vizsgalat. A ,,Pedagégiai
folyamatok™ kompetenciateriilet értékelésénél hidnyoltak a konkrét célérték megfogalmazésat,
javaslatukra bevezettik a PDCA-szemlélet alkalmazasat (plan-tervezés, do-cselekvés, check-
ellendrzés, act-beavatkozas). A ,,Személyiség- és kozosségfejlesztés” kompetenciateriileten
megvalositottuk a didkelégedettség-méréseket, a kapott eredmények irdnymutatisul szolgilnak
szamunkra. Az ,,Eredmények” kompetenciateriileten a mért eredményeket kielemeztiik (pl. Orszagos
kompetenciamérés), ezek ismeretében kitliztiik az elérendd célt.

5.8. Didkdonkormanyzat, kdzosségfejlesztés, kozosségi élet

Iskolankban a tanul6kozosség érdekeinek képviseletére Didkonkorményzat milkédik, munkajukat
fels6 tagozatos pedagdgus segiti. Az osztalyokbol két-két £6 képviseli az adott évfolyamot a havonta
sorra keriild megbeszéléseken. A programokat, rendezvényeket, projektnapokat a DOK tagjai
ismertetik osztalytarsaikkal. A Didkonkormanyzat szervezi az évente két alkalommal kihirdetésre
keriil6 tavaszi- és Oszi papirgyiijtést, a Mikulds napi- és a farsangi balokat. A tanitis nélkiili
munkanapok koziil — a jogszabalyok alapjan — egy nap programjét az iskola a DOK beleegyezésével
szervezi meg. Az egyeztetett program hagyomanyainkhoz hiven méjusban a gyermeknap
kozeledtével sportnap keretében valdsul meg, ahol a tanuldk akaddlyversenyen, jatékos vetélkedékon
vesznek részt.

A Séarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos Iskolaban mikédik az orszagos hiri Makvirdgok béb- és
szinjatsz6 csoport, mely hosszil évek dta a Webres Sandor Gyermekszinjatszé talalkozok és az Egri
Orszagos Bébfesztival 4lland6 fellépdje. Kiemelkedd teljesitményiiket a megmérettetéseken,
versenyeken rendszerint aranymindsitéssel, vagy kiemelt kiilén dijjal jutalmaztdk. A csoport altal
szinpadra allitott darabok tarsszerzdje, rendezéje, diszlettervezdje a felsé tagozatos munkakozosség

vezetdje.
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A fels6 tagozaton t6bb éve kormnyezetvédelmi/OKO szakkér milkodik, a bioldgia-kérnyezetvédelem
szakos pedagogus kolléga vezetésével. A szakkori foglalkozdsokon az iskola kozvetlen
kornyezetével, a  fenntarthatosdggal, a  koérnyezetvédelemmel, a  kdrnyezettudatos
szemléletformaélassal foglalkoznak. A jeles napokra (Viz vildgnapja, a F6ld napja, Madarak és Fak
napja) szervezett projektnapok aktiv résztvevoi , a programok lebonyolitoi.

Iskolank elsé alkalommal 2015-ben, majd masodizben 2018-ban nyerte el az OKOISKOLA cimet. A
benytjtott palydzatunkban vallaltakat teljesitve, 0j célokat kitlizve ebben a tanévben iskolank
megkapta az OROKOS OKOISKOLA cimet.

Minden tanév végén Napkozi Erzsébet Tabort szerveziink alsé tagozatos tanuléinknak, mely a sziilék
szamadra anyagilag rendkiviil el6nyds. A szerényebb anyagi koriilmények k6zott €16 tanulok is részt
vehetnek az egyhetes szines, gazdag programot kinélé tiborban. A felsés didkok szaméra évek 6ta
ottalvés tabort szerveziink a Balaton partjan szintén az Erzsébet Tdbor keretében; az ingyenes
program nagyon népszerl a szlilok és a gyerekek korében egyarant.

A kdz06sségi programok lebonyolitasaban, anyagi forras biztositasaban tobb éve nagy segitséget nytjt
a Sarszentmihaly Gyermekeiért Alapitvany. Az alapitvany anyagi lehetéséget biztosit iskolai szintii
kulturalis, ismeretterjeszt6 programok lebonyolitdsara, szinhazlatogatds megszervezésére. A
szocidlisan raszoruld, hatranyos helyzeti tanulék szamara is lehetdséget nyUjt az ingyenes

programokon val6 részvételre.

A kozosségfeilesztés 16 teriiletei iskolankban

e tanorak: szaktargyi ordk, osztalyfénoki orak

e  cgész napos iskola keretében: séta, kirandulas, délutani szakk6rok

e Diakénkormanyzati munka

e versenyek (sportversenyek, szaktantargyi vetélked6k, kulturalis versenyek)
e  Zichy-napi rendezvény

e Nadasdy-napon valé részvétel

e  varosi, megyei, orszagos szintli tanulmanyi versenyek, levelezds versenyek
e  (Gardonyi Géza Miivelddési Haz 4ltal inditott versenyek

e teriileti sportversenyek

e szabadidos tevékenységek, rendezvények (bal, klubdélutan)

e tanév végi tanulmanyi osztalykirandulas

e tanév végi napkozis tabor

e ottalvés” tdborok

e  Erzsébet Tabori program

e  Erdei iskolai program

e Hatartalanul Program

e  [azar Ervin Program

o  kulturalis rendezvények (szinhazi eldéadas, koncert, babszinhaz)
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Mindezen tevékenységek hozzasegitik a tanulokat a tarsas egyiittélés alapvetd szabalyainak
megismeréséhez, és a kdzosségen beliili harmonikus kapcsolatok kialakitasahoz. A programok soran
megismerkednek néplink kulturdlis Orokségének, nemzeti kultiranknak sajatossdgaival,
hagyomanyaival, orszdgunk természeti és épitett értékeivel, tudatosul benniik a természet iranti
felelosség és a koryezeti értékek megbrzésének fontossaga. Toreksziink arra, hogy nyitotta valjanak
a kiilonbozé szokasok, kulturdk irant, illetve hogy kézosségként tudjanak egyiittmiikédni,
kommunikalni hatranyos helyzetl, halmozottan héatranyos helyzetl, sajatos nevelési igényl és
beilleszkedési, magatartdsi nehézségekkel kiizdé tarsaikkal. Fontosnak tartjuk, hogy
megismerkedjenek az egészséges életmdd alapjaival és a sport fontossagaval.

5.9. Palyazatok, projektek

Az iskola az elmult tiz évben tevékenyen vett részt palyazatok lebonyolitdsdban. A palyazatok soran
a tanitasi-tanulasi tevékenységet tamogatd, valamint eszk6zbeszerzést segitd palyazatokon vettiink
részt. Koziilik a legjelentsebbek az alabbiak:

HATARTALANUL Programok iskolinkban 2014 — 2022

HAT - KP-1- 2022.04.07. | Bethlen Gabor nyomaban Romania
2021/1-000716
HAT-20-01-0238 2020.03.13. | Legendas kirandulas Székelyféidre | Roménia

HAT-18-01-1202 2018.04.28. | A Muravidék és Murakoz Szlovénia
gyongyszemei

HAT-17-01-1048 2018.10.10. | Rakdczi nyomaban a Szepességben | Szlovakia

HAT-16-01-0416 2016.02.02. | Jokai nyomaban Erdélyben Romaénia

HAT-15-05-0690 2015.07.14. | Erdély dihéjban Roménia

HAT-14-01-0480 2014.05.13. | Felvidéki nagyjaink nyoméban Szlovakia

Koznevelési intézmények nevelési-oktatasi tevékenységeinek timogatisa

TAMOP-3-1-4C - | 2014. Innovativ iskolak fejlesztése erdei iskolai

14 2015. program, szoftverek,
kozlekedési
ismeretek

TAMOP-6.1.2. 2015. ,Teljes korti Iskolai sportfoglalkozasok,

2016. Egészségtejlesztés” (TIE) egészséges

életmoddra nevelés,
rendszeres
testmozgas,
egészséges
taplalkozas

Kolydkatlétika 2013/2014. | Mindennapos testnevelés pedagdgusképzés,

Program / Magvar oktatasmébdszertan,

g gy sporteszk6z6k

Atlétikai Szovetség
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Nemzeti Tehetséggondozo Programok
NTP-KNI-20-0077 | 2020.06.25. | "Uj tiiz éled" - népi iparmiivészeti | Népi
tehetséggondozd program kismesterségekkel
val6é megismerkedés
NTP-MUV-19- 2019.09.13. | Csodabab - A Mékvirdgok Makviragok
0122 bébcsop(?n tehetséggondozd szinjatszd csoport
programja
NTP-MUV-18- 2018.04.24. | "Kézzel-babbal" - A Méakviragok Makviragok
0169 bébcsopgrt tehetséggondozé szinjatszd csoport
programja
NTP-MKO-16- 2016.05.04. | "Ha nincsen gytkered - elvisz a Hagyomanydrzés,
0165 szél" népi kismesterségek
NTP-KKT-A-14- 2015.01.22. | "Jatszani is engedd" - A Makviragok
0020 Makviragok szinjatszo és szinjatszd csoport
babcsoport tehetséggondozd
programja
ERZSEBET TABORI PROGRAMOK
Alsoé tagozat - Fels6 Tavaszi osztalykirandulasok:
Napkozi Erzsébet tagozat — Zanka
Tabor Ottalvos Fonyddliget
Erzsébet
Tabor -
Zanka

Ezek a palyazatok nagymértékben hozzdjarultak az iskola mindennapjainak valtozatossa tételéhez,
lehetéséget teremtve a hatranyos helyzetii tanuldk hatdron tdli kirAndulason, erdei iskoldban, nyari
taborokban, kulturalis programokban valé részvételéhez.

5.10. K{lsé kapcsolatrendszer

o Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont

2013. januar 1-jétol iskolank a Székesfehérvari Tankeriileti Kézponthoz keriilt szakmai
fenntartasra, az Uzemeltetéi és mikodtetdi feladatokat a Sarszentmihaly Kozségi
Onkorményzat latta el 2016. december 31-ig. 2017. januar 1-jétdl keriilt a Sarszentmihélyi
Zichy Jené Altalanos Iskola a Tankeriileti Kozpont teljes korii fenntartasa és iizemeltetése ala.
Az intézmény és a Tankeriilet kapcsolata kifogastalan, a feladatok megoldasa rugalmas,
gordiilékeny, a tankeriileti értekezletek, az elektronikus Wton t6rténé tdjékoztatas
nagymértékben tamogatja, segiti az intézmény vezetését. A Tankeriilet a lehetdségeihez mérten
mindenben tdmogatta/tdAmogatja az iskola kezdeményezéseit, anyagi forrast biztosit,
palyazatokkal segiti az oktatd-neveld munkat, az iskola infrastrukturalis fejlesztését.
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e Sérszentmihaly K6zségi Onkormanyzat

Az Onkorményzat 2016. december 31-ig latta el a miikodtetdi feladatokat. Jelenleg a napi
haromszori étkezés lehetdségét biztositja az ellatast igényl6 tanuldk szamara helyi vallalkozo
bevonasaval, tovabba segitséget nyujt az iskola kdzvetlen kérnyezetének rendben tartasaban. A
telepiilés egyetlen iskolajaként szivesen kapcsolodunk be a kézségi programokba, szinvonalas
tnnepi miisorokkal késziiliink a k6z6s megemlékezésekre nemzeti tinnepeinken. Részt vesziink
a teleplilés Idosek napi rendezvényén, a Falukariacsonyi iinnepségen, a Falunapi
rendezvényekre fellépésekkel, kézmiives foglalkozasokkal késziiliink.

e Csicsergd Ovoda

A telepiilés Ovodajaval szakmai kapcsolatot tartunk fent a beiskolazas kapcsan. A
nagycsoportos 6vodasok sziileinek iskolaval, tankdtelezettséggel, iskolaérettséggel
kapcsolatosan sziiloi értekezleteket, tdjékoztatdkat tartunk. A gyerekek szaméra tGbb
alkalommal iskola el6készit6 foglalkozast szerveziink, rajzpalyazatot hirdetiink. A tanév soran
az 0vodasokat is meghivjuk az iskolai programokra, pl. Népmese napi rendezvény, Mikulas-
napi eléadas, Zichy-nap.

e Pedagégiai Szakszolgalat, Arany EGYMI

A kiilonleges banasmoédot igényld tanulok szaméanak novekedése miatt egyre nagyobb
jelentdséget kap a Szakszolgalattal és az Arany EGYMI-vel val6 szakmai egylittmiikodés. A
munkajuk nagy jelentdséggel bir a BTMN ¢€s SNI tanulok fejlesztésében, szakszer ellatasaban.

Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

Az iskola szocidlis segitje rendszeres idokozonként latogatast tesz az iskolaban, egyéni
konzultacié, valamint csoportos foglalkozas keretében prevencids el6adasokat tart az
osztalyoknak. Intézményiink tanuldval kapcsolatos probléma esetén jelzést tesz felé.

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

A telepiilés Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgalatanak jelzérendszeréhez tartozik iskoldnk
gyermekjoléti felelose. Kéthavonta esetmegbeszéléseken, majd éves tandcskozédson vesziink
részt. A csaladsegitd felé jelzést tesziink a kiillonbozé problémaval, nehézségekkel kiizdd
tanulokrol.

Iskolaegészségiigy: iskolaorvos, iskolavédond, iskolafogaszat

A kotelezden eloirt szlrbvizsgalatokon, kételezd oltasokon kiviil, rendszeresen meghivott
vendégeink az egészségvédelmi napokon, osztalyfénoki dorakon, melyen ismeretterjeszto,
prevencids el6adédsokat tartanak didkjainknak. K6z6s munkatervvel rendelkeziink.
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e [Iskolarend6r

Az iskolai tanév megkezdésekor a helyi Polgarérség bevonasaval segiti a tanuldk biztonsdgos
kozlekedését. Az iskolai balok megrendezésekor feliigyeli a rendezvény zavartalansagat,
projektnapokon  kozlekedési versenyt bonyolit, palyaorienticiés napokon, egyeb
rendezvényeken biinmegelzéssel kapcsolatosan eléadast tart.

e Sarszentmihaly Gyermekeiért Alapitvany

Az alapitvany rendszeresen tamogatja az iskolai rendezvényeket, ingyenes programokat
biztosit a tanulok szamara. Szerepet vallalt két interaktiv tabla beszerzésében, a ,,tankonyha”
kialakitdsaban, valamint az 0] iskolai jatszotér 1étrehozasaban. Vallalja tanulmdanyi versenyek
nevezési dijanak kifizetését, valamint év végi jutalomkonyvek vasdrlasat is.

e Sziil6i Szervezet

A Sziil6i Szervezet a pandémia eldtt aktivan részt vallalt az iskolai programok
lebonyolitasaban, szervezésében. A DOK-kel kozdsen koordinaltadk az Oszi és tavaszi
papirgylijtést, az iskolai balokat. Kiemelkedd szerepiikk volt a ,Jotékonysagi balok”
szervezésében és azok sikerében is, mellyel hozzédjarultak az Alapitvany bevételének

noveléséhez.

e Egyhazak képviseloi

Jelenleg a hit- és erkdlestan tantdrgy kapcsan harom egyhdzzal vagyunk kapcsolatban: a
Magyar Katolikus Egyhaz, a Magyarorszagi Reformatus Egyhéaz, valamint a Hit Gyiilekezete
Egyhéaz hitoktatéival. A hittan 6rak megszervezésén kivil kozosen készillink a telepiilés

adventi misoraira is.

o Integralt K6zosségi és Szolgaltaté Tér (IKSZT), Kozségi Konyvtar
A telepiilés miivelddési hazaval kapcsolatban allunk, egyrészt iskolai rendezvények,
{innepségek, szinhdzi-, babszinhdzi el6adasok, koncertek lebonyolitasahoz biztositjak
szdmunkra az intézmény nagytermét, masrészt tanuléink a Kozdsségi Haz altal szervezett
programokon is részt vesznek. Alkalmanként ko6zOs programszervezésre is sor kerill, pl.
Népmese rendezvények. Tanitvanyaink kozik tobben is tagjai a Kozségi Konyvtarnak.

e Maroshegyi Ifjusagi Sportegyesiilet

A sportegyesiilettel az intézményi Bozsik-programot bonyolitjuk, tanuléink futball-
mérkézéseken vesznek részt kiilonbozo korosztalyokban.

A kiilsé partnerekkel valé egyiittmiikdésiink gyiimoles6z0, a kozottink 1évé kommunikécio
hatékony. Munkajuk eredményes, tevékenységiik a tanulok érdekeit szolgalja, timogatjak az iskola
tanitasi-tanulasi tevékenységét.
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Az iskola arra valo, hogy az ember
megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen tuddsvigya,
megismerje a jol végzett munka 6romét,
megizlelje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl,

és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog.'

/: Dr. Szentgydrgyi Albert :/

A Sérszentmihalyi Zichy Jen$ Altalanos Iskolaban tiz éve latom el az intézményvezetéi feladatokat.
Az elmult idészakban az oktatds teriiletén rendkiviili valtozdsok mentek végbe szinte minden
terlileten. Meglehetdsen intenziv szakasza volt ez a tiz év a magyar oktatastigynek. 2012. szeptember
1-jén Iépett életbe a 2011. évi CXC. a Nemzeti Kdznevelésr6l sz6l6 térvény, 2012-ben, majd 2020-
ban médosult a Nemzeti Alaptanterv, 0j tantargyak jottek 1étre, a mindennapos testnevelés, valamint
a hit- és erkélcstan ujabb kihivés elé llitotta az iskolakat. Allami kézbe keriilt az intézmény szakmai
fenntartasa ¢és mikodtetése, bevezetésre keriilt a pedagdgus életpalyamodell. A folyamatos
valtozasok mellett is sikeriilt megvaldsitani az iskolaban a korabban kitiizétt célok t6bbségét.

Az aldbbiakban szeretném bemutatni a korabbi vezetdéi palyazatomban vallalt fejlesztési
elképzeléseimet, valamint azok megvaldsulasat vagy esetleges meghitisulasat.

Korabbi célkitiizések

nem
valosult
meg

részben
valosult meg

megvalosult

az iskolaba jaro diakok létszaménak

megtartasa, névelése

a szakmai munka szinvonalanak emelése

tehetséggondozas

felzarkoztatas

SIS

w| B Wl

személyiségfejlesztés (szorgalom, kitartds,

kreativitas, énbecsiilés, madsok tisztelete)

X

SNI tanuldk ellatasi rendszerének

tovabbfejlesztése

korszerli pedagogiai médszerek, eszk6zok

alkalmazasa

tanoran kiviili tevékenységkorok bovitése

pedagogus tovabbképzések atgondolt tervezése
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A fenti célokat az alabbi fejlesztési elképzelések megvaldsitasaval igyekeztiink elérni:

Az oktaté-nevelé munkaval kapcsolatos fejlesztési elképzelések koziil sikeriilt megvaldsitani az also
tagozatra tervezett, mar elsé osztalytol szakkdri formaban elinditott jatékos angol nyelvi szakkort. A
beiratkozo leendd elsé osztalyos tanuldk tobbsége igényli az angol nyelvvel valé ismerkedés minél
korabbi megkezdését.

Fejlesztési elképzeléseim kozott szerepelt az angol nyelv mellett az informatika bevezetése is elsd
évfolyamtol kezdve; ezt csak részben tudtuk megvaldsitani, jelenleg masodik évfolyamtdl biztositjuk

szakkori formaban.

Vezetti elképzeléseim egyik legfontosabb elvardsa volt az dkoiskola cim elnyerése. Ez a véllalds
vérakozason felilli eredményt hozott, ma mar OROKOS OKOISKOLAI cimmel biiszkélkedhetiink.

A BTMN és SNI tanuldk ellatasanak fejlesztése is nagymértékben véltozott az el6z6 idészakhoz
képest, utazé gyogypedagdgusok, fejleszté pedagdégusok bevonasaval latjuk el a feladatot, jol
miikddo team-munkaban, kozosen a tanulok érdekében.

Sajnos a pandémia mint oly sok mindenre, az iskola mindennapjaira is ranyomta a bélyegét. A kiils6
szakemberek altal korabban biztositott, tanulék 4ltal kedvelt egyéb foglalkozasok mara elmaradtak,
pl. népténc, modern tanc, zene- és hangszertanulas.

Vezetdi elképzelésem volt iskolai énekkar megalapitasa is, melyet az iskola ének szakos pedagogusa
koordinalt. Az énckkari tevékenység az utobbi két évben szintén hattérbe szorult, de korabban
miisoraikkal szinesitették az iskolai és kozségi rendezvényeket.

Tavlati céljaim kozott szerepelt az informatika oktatds nagyobb 6raszamban térténdé megvalésitasa,
magasabb szinten torténd oktatdsa. Szakos pedagégus hidnya miatt ez a tevékenység nem
valésulhatott meg.

Célom volt testvériskolai kapcsolat kiépitése, de sajnos ezt a kezdeményezést nem tudtuk veéghez
vinni.

A térgyi feltételek fejlesztésével kapesolatos elképzeléseim kozott elsoként kapott helyet az iskolai
tornaterem {ivegtéglajanak péalyazati Giton torténd cseréje, melyre most nyilt lehetoség, kszonhetden
a Székesfehérvari Tankerilleti Kézpontnak. A kivitelezési munkak jelenleg is zajlanak, az iskola
tornaterme a kdvetkezd tanév kezdetére teljesen megujul.

Az iskola nyilaszaroinak korszer(isitését is palyazati uton képzeltem el, mely szintén a jelenlegi
beruhizas keretében valdsul meg. Minden nyilaszarot korszeril, miianyag ablakokra cseréltek €s az
épiilet hoszigetelése is megtortént.

Célom volt az iskola minden tantermének digitalis tablaval torténé felszerelése. Az akkori
palyazatban két tabla beszerzése szerepelt, melyet a Sarszentmihaly Gyermekeicrt Alapitvany és a
DENSO Gyarté Magyarorszag K ft bevonaséval sikeriilt megvaldsitani.

Teljes mértékben megvalosultak a kovetkezd véllaldsaim is: multifunkcios késziilék beszerzése az
adminisztrativ feladatok maradéktalan ellatasdhoz, a honlap megujitasa, az iskola fébejaratanak
diszitése a két oszlop kozotti ives részre Zichy Jend Altalanos Iskola felirattal.
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6.1. VezetGielképzelések

6.1.1. Rovidtavu tervek

1. Az oktaté-neveld6 munkédval kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim kozott szerepel a
nevelbtestiilet teljes szakos ellatottsaganak és eldirt 1étszamanak biztositasa. Az informatika,
testnevelés és technika tantargyak oktatdsa jelenleg is biztositott iskolankban, t6bbletora
vallalasaval. A testnevelés szakos munkakort jelenleg sportedz6i egyetemi végzettséggel
ellatd pedagoégus viéllalja az eloirt altalanos iskolai tanari képesités megszerzését
mesterképzés keretében.

2. A testnevelés szakos pedagogus jelenléte a nevel6testiiletiinkben azért is kiemelten fontos,
mert célkitiizésem kozott szerepel az iskola részvétele az X FIT- programban, mely egy
készségkozpontu  fittségi  tesztrendszer. Célja rdviden a tehetségfelismerés és
tehetségfejlesztés a sportban (aeroballoképesség-fejlédési profil, anaeroballoképesség-
fejlodési profil, biologiai fejlédési profil, gyorsasag- és agilitasfejlédési profil, erofejlédési
profil).

3. A Sakkpalota-program alkalmazéasénak tovabbi bdvitése az also tagozaton oktat6é tanitok
korében. A program célja az altalanos képességfejlesztés, a logikus és kreativ gondolkodas
elésegitése, a digitalis korban fellépd gondolkodasfejlédési hidnyossagok potlasa. Elfsegitem
a pedagogusok tovabbképzésen valé részvételét.

4. A pedagoégus életpalyahoz kapcsoléddan rovid tavi céljaim kozé tartozik a mindsitésben
eddig részt nem vevd pedagdégusok motivaldsa a mindsité eljarasokra vald jelentkezésre,
valamint szakmai segitségnyujtas, timogatas biztositasa résziikre.

5. Fontosnak tartom a tehetséggondozast €s a tehetségazonositast. A tehetségek felismerése és
fejlesztése a sziilok, a didkok és az iskola k6z0s érdeke is. A tehetségazonositas pedagogiai
modszerekkel, a pedagégusok ¢€s az iskolapszicholégus bevonasaval, mérdeszkozok,
kiprobélt tesztek alkalmazasaval (megfigyelés, interju, kérd6éiv és dokumentumelemzés)
valdsithato meg.

6. A kiilonleges banasmoddot igénylé tanulok csoportjan beliil a BTMN tanulok 1étszamanak
markéans novekedése teszi kiemelten fontossa a tanulok szakszerli ellatasanak biztositasat.
Jelenleg a személyi feltételek adottak intézményiinkben, terveim kozodtt szerepel fejlesztd
eszk6zok tovabbi beszerzése, dllomanyuk gyarapitasa.

7. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szdmanak csokkentése a PDCA elvei alapjan, a
megkezdett intézkedések folytatasa.

8. Vezet6i elképzeléseim kozé tartozik tovabbra is a tanév végi nyari napkozis és ottalvos
taborok megvaldsitasa, az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany palyazata
alapjan, ezzel is konnyitve a szocidlisan raszoruldk anyagi terhein.

9. Tovébbra is tamogatom a 7. osztalyos tanulok szdmara meghirdetett, a Hatartalanul Program
palyazata keretében megvalosuld, a hatdron tuli magyarlakta teriiletek meglatogatasat célzo

programot.
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6.1.2. Kézéptavu tervek

6.1.3

USRS SR

Az informaciés technologia (IT) gyors iitemii fejlédése indokolja a tanuldk ismereteinek
bovitését, problémamegoldd képességeinek fejlesztését, ujfajta gondolkodasmod kialakitasat
ezen a terilleten. Szeretném biztositani a digitalis kultdra tantargy oktatdsahoz sziikséges
személyi és targyi feltételeket, amelynek soran a tanuldk megismerkedhetnek a robotikaval, a
3D tervezéssel.

A ,,Midsoktol tanulas” elve alapjan tervezem mas intézmények pedagogiai gyakorlataival vald
megismerkedés kibdvitését a neveltestiilet tagjainak szamdra. Oszténézném a Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont altal felkinalt pedagdgus tovabbképzéseken valé részvételre kollegaimat.
A jo gyakorlatok bemutatdsdval, médszertani Otletek, eszk6zok haszndlatdval szeretném
béviteni a pedagdégusok kordabbi ismereteit, tapasztalatait, ndvelni az intézményen beliili
tanora latogatasok szamat a pedagdgusok korében, az ,,Egymastol tanulas™ jegyében.
Bazisiskolai programokon vald részvétel gyakorisaganak ndvelése a pedagégusok korében,
miihelymunkakba valé bekapcsolodas alkalmainak gyarapitdsa.

A jelenleg zajlé épiiletfelujitasi munkalatok folytatasaként elképzeléseim kozott szerepel a
foldszinti és emeleti folyosod festése, a kozosségi terek felujitasa, a vizesblokkok
korszerlisitése, a beltéri ajtok cseréje.

Kiemelt feladatnak tekintem - a kivitelezési munkak befejezése utan - az iskola kézvetlen
kérnyezetének, udvaranak rendbetételét, tovabbi parkositasat, novények, fak tltetését, az
okoiskolai palyazatunkban szereplé mini 6ko-tanésvény bovitését a tanulok bevondsaval.

Az udvarrendezést kivetéen mozgasra 6szténzé eszkozok, jatékok (pl. kiiltéri pingpong
asztal) elhelyezését kezdeményezem az iskolan beliil és kiviil egyarant, melynek célja az
egészséges életmod, a gyermekek fizikai aktivitasanak ndvelése, sporttevékenységbe vald
bevonasa az ,,Aktiv iskola” programja alapjan.

Nagymértékben segitené az iskolaépiilet nyitva tartasanak szervezését, az udvari munkalatok
elvégzését egy udvaros — portas alkalmazasa, akar részmunkaidds foglalkoztatas keretében is.
A tornaterem teljeskor(l feldjitasa utan jelentds érdeklédés varhatd a bérlése irant, mely az
eddigi igények alapjan foként az esti 6rakra tevodik.

. Hosszutavu tervek

Az intézményben eddig elért eredmények megbrzése, tovabbfejlesztése

Az iskola tanul6létszamanak megtartasa, tovabbi névelése

Az iskola kiils6 kapcsolatainak apolasa és bdvitése

Tovabbképzési program keretében a szakos ellatottsag folyamatos biztositasa
A j6 munkahelyi 1égkér megdrzése, ezaltal a fluktuacid esélyének csékkentése
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7. Osszegzés

Az iskola legfontosabb feladatdnak tovabbra is , a kimiivelt emberfok sokasdgdanak”
nevelését-oktatasat tartom. Napjainkban azonban az is 1ényeges, hogy a tanuldk elsajatitsak azokat a
kompetencidkat, amelyek az életben valé boldogulasukhoz sziikségesek, ezaltal a 21. szazad
kihivasainak megfeleljenek. Ehhez az aldbbi készségek kialakitasa sziikséges: kezdeményezés,
felelosségvallalas, céltudatossag, problémamegoldas, konfliktuskezelés, alkotd egyiittmiikodés,
alkalmazkodoé készség.

Az iskola masik fontos feladata a nevelés, a kozosségfejlesztés, ezért bizom benne, hogy a
vilagjarvanyt kovetéen ismét megrendezhetjitk korabbi programjainkat, megtarthatjuk hagyomanyos
rendezvényeinket, 0j kezdeményezésekhez csatlakozhatunk és mielébb visszatér iskolankba a pezsgd
diakélet.

Vezet6i kinevezésem esetén tovabbra is szamitok az igazgatohelyettes, az alsd- és felsd
tagozatos munkakdzosség-vezetok segitd, tamogatdé munkajara. Fontosnak tartom a nevel6testiilettel
vald koz6s munkat, egyiittmiikdést, egyiitt gondolkodast, a tervek, elképzelések k6zos megvitatasat.
Pedagdgustarsaimtél tovabbra is szamitok a szinvonalas nevel6-oktaté munkara, kreativitasra,
nyitottsagra, problémamegoldé hozzéallasra, segitségnyujtasra, a gyermek iranti szeretetre, a
gyermekkdzpontu gondolkodésra. Az iskolaban a nevel6-oktaté munkat segité dolgozok és technikai
munkatarsak, tamogato, az iskola zavartalan milk6dését biztositd valamennyi dolgozé munkajara a
tovabbiakban is szamitok.

A vezet6i feladatok kozé tartozik az intézmény zavartalan miikodésének, személyi, targyi
feltételeinek biztositasa, hogy a pedagégusok a lehet6 legjobb kériilmények kozott tanithassanak.

A fenntartéval valé jo kapcsolat apolasat kiemelt feladatnak tartom az eredményes és hatékony
egylittmiikédés érdekében.

Az iskola hagyomanyait, értékeit megérizve, de a gyorsan valtozé vilag kovetelményeinek
megtelelden meguhjulva, a fejlédést szem el6tt tartva, a jollét érzését megvalodsitva, a tanulok szamara
biztonsagos, tamogatd kdzeget, a pedagdgusok szamara optimalis munkahelyi 1€gkort megteremtve
szeretném folytatni ujboli megbizdsom esetén a vezet6i munkat.

Székesfehérvar, 2022. marcius 28.

Koruort! dicn. iy as)

Kovacsné Simon Krisztina
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